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Este documento ha sido elaborado por la División Oficina de Gestión de Proyectos de AGESIC. 

Autores y revisores: Darwin Barrios, Lorena Paone, Daniel Mato , Micaela Ottonello, Elisa Pérez 
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siempre y cuando tengan en cuenta citar la obra de forma específica y no utilizarla para fines comerciales. Toda obra 

derivada de ésta deberá ser generada con estas mismas condiciones. 
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1. ¿Qué son los entregables referenciados? 

 

Fortaleciendo el concepto que tiene Siges, como la implementación de un portafolio de proyectos, se ha incorporado una 

nueva funcionalidad la cual permite interrelacionar múltiples proyectos, para facilitar la interconectividad entre los mismo 

en relación a los avances y fechas de ejecución. 

En la siguiente imagen, se ilustra un 

Proyecto Z, el cual podrá hacer 

referencia a otros 

Proyectos/entregables (Proyecto B, 

Proyecto A, etc) dentro de su 

organismo. 

Se mantienen los criterios para 

modificar el cronograma de un 

proyecto; en tal sentido, el proyecto 

deberá encontrarse en fase de 

“Planificación” y el Gerente o Adjunto 

podrá efectuar dicha actividad. 

 

 

2. Entregables (tareas) del cronograma referenciados  

A continuación, se detalla las acciones que a realizar para lograr hacer referencia a entregables de otros proyectos. 

 

2.1 ¿Cuáles proyectos o entregables se pueden referenciar? 

Se puede hacer referencia a entregables/tareas desde cualquier proyecto del organismo; esto aplica a todos los tipos de 

tareas que existen, tales como: inicial, padre, hijas, con productos o hitos. 

Se pueden realizar referencias a múltiples proyectos/entregables y también pueden hacer referencia a un mismo 

entregable de manera repetida dentro de un cronograma. 

2.2 Crear una referencia a un entregable  

Los Gerentes (GP) o Adjuntos (GA), podrán crear entregables cuyo origen sea otro proyecto diferente, con la intención de 
generar una interconexión entre múltiples proyectos.   

Para crear entregables referenciados, el proyecto se debe encontrar en fase Inicio o Planificación. 

 

En caso de no visualizar el ícono de referencia  en las opciones del cronograma, contacte al PMO Transversal de su 
organismo, para que proceda a activar dicha funcionalidad. 
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Ingresar a la ficha del proyecto y 
seleccionar el módulo CRONOGRAMA, 
como lo hace habitualmente. Puede 
visualizar el ícono de “Vincular un 
entregable” entre las opciones disponibles 
para ajustar el cronograma. 

 

 

 

 

Al seleccionar la opción “Vincular un entregable”, 
deberá indicar el Proyecto y Entregable que desea 
agregar a su cronograma.  

Puede hacer uso de la sección de filtros para ayudar en 
la búsqueda, colocando el código del proyecto,  parte 
del nombre del programa o proyecto o parte del nombre 
del entregable. Luego al seleccionar los combos de 
Proyecto o Entregable, se filtrará la información según 
los criterios seleccionados. 

 

Al referenciar el entregable, el mismo queda 
identificado con la letra (R). 

 

 

 

 

Existen dos opciones posibles: 

1. Referenciar un entregable nuevo: El nuevo entregable (R) será creado en la línea anterior en la cual se encuentre 
posicionado en el cronograma, en tal sentido si desea agregar el entregable (R) en la línea 4, deberá posicionarse 

en la línea 5 del cronograma y luego hacer clic en el ícono .  Una vez seleccionado el Proyecto y Entregable a 
referenciar, presione “Guardar” y se creará una nueva línea en el cronograma con la tarea referenciada. 
 

2. Convertir un entregable existente en un entregable referenciado: 
Para convertir un “entregable” en un “entregable (R)”, deberá 
seleccionar la casilla “Reemplazar entregable”. Cuando seleccione 
esta opción, se desplegará una lista de los posibles entregables que 
podrían ser convertidos en un “entregable (R)”. Luego de 
seleccionarlo, deberá presionar “Guardar”. 

 

No aplica para entregables padres, con productos asociados, referenciados, 
o entregables con avance. 
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2.3 Ficha de un entregable referenciado  

Los Gerentes (GP) o Adjuntos (GA), podrán ajustar cierta información de los entregables a los que hacen referencia. Entre 
los valores que se pueden ajustar tenemos: 

 

- Nombre 
- Ponderación: el valor asignado por 
defecto es CERO (0). 

- Observación 

 

El resto de los campos son sólo de 
lectura y sólo podrán ser ajustados 
desde el proyecto origen del cual 
proviene el entregable. 

 

La última sección de la ficha, semana 
el origen del cual proviene el 
entregable, con el nombre original y 
con el proyecto del cual proviene. 

 

 

Nota: Recuerde que el uso de Ponderación = 0 se utiliza con la finalidad de que dicho entregable no genere afectación en 
el porcentaje de avance del proyecto. 

 

2.4 Restricciones de un entregable referenciado  

Aplican ciertas restricciones para un entregable referenciado; las cuales se mencionan a continuación: 

- Sólo puedo hacer referencias a entregables de otros proyectos. 
- Los entregables referenciados no se encuentra habilitados para ser usados en los módulos de Presupuesto, 

Productos, Interesados, Riesgos, Documentos, Colaboradores y Calidad. 
- Los entregables referenciados, no se pueden convertir en tareas padres, ni asociarle productos o crearle 

dependencias. 

 

2.5 Eliminar un entregable referenciado  

Al igual que el resto de los entregables, las tareas referenciadas, pueden ser “eliminada o desvinculadas” en fase de 
planificación a través del siguiente de ícono  

 

2.6 ¿Qué sucede si el entregable o proyecto al que hago referencia, es eliminado en su origen?  

Para responder esta pregunta, volvamos a la imagen inicial e imaginemos 2 posibles escenarios: 
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Caso 1: Se elimina un entregable 

referenciado en su proyecto origen. 

Por ejemplo: “Ent A2”. 

Caso 2: Se elimina por completo el 

proyecto al cual hice referencia. Por 

ejemplo “Proyecto B” 

 

 

 

 

 

 

 

 

Caso 1: Cuando es eliminado el entregable en su 

proyecto origen, se representa en la ficha del 

“entregable referenciado” una nota que señala 

que el mismo ha sido eliminado. Luego, queda a 

criterio del gerente del proyecto mantenerlo o no 

como parte de su cronograma. 

 

 

 

De igual forma, el Gerente del proyecto origen, es decir, donde se encuentra 

el entregable a ser eliminado, recibirá una advertencia previa que indica que 

dicho entregable se encuentra referenciado desde otro proyecto, lo cual 

podría generar impacto. 

 

 

Caso 2: En caso de que el proyecto origen, sea eliminado en su totalidad, es decir que se haga uso del botón ELIMINAR que 

se encuentra en la ficha del proyecto; los entregables que hayan sido referenciados desde otros proyectos, pierden el 

atributo (R) y pasan a ser entregables directos de los proyectos que los referenciaban, en tal sentido todos los atributos de 

dichos entregables podrán ser ajustados como cualquier otro entregable del cronograma.  
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Contacto con la Oficina de Gestión de Proyectos de Agesic 

 

Para consultas sobre el ecosistema SIGES y los servicios de apoyo a la mejora de Oficinas de Proyecto y planes de 
fortalecimiento de conceptos y habilidades en gestión de proyectos, referirse a siges@agesic.gub.uy o alternativamente a 
oficinadeproyectos@agesic.gub.uy 
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